Thurgau 9

AGRO MARKETING

Geschaftsbericht
Agro Marketing Thurgau AG



: : Vorwort des Prasidenten
Aoro Marketing Thirgau AG | Vorwort des Présidenten

Verwaltungrat

' Dani Bauer, Prasident Das Jahr 2025 war far die Agro Marketing Thurgau AG (AMT) ein intensives und
’ Hansruedi Gallmann,Vize-Prisident ereignisreiches Jahr. Im Mittelpunkt stand dabei die strategische Weiterentwick-
- I 2l lung des Unternehmens. Der Verwaltungsrat beschéftigte sich in mehreren

’ Michele Strahl’ Mltg"ed Workshops und Sitzungen intensiv mit der zukdnftigen Ausrichtung von AMT. Ein
. Dani Vetterli, Mitglied : zentrales Ziel ist es, die Abhéngigkeit vom Grosskunden «Kanton» zu reduzie-
ren und die Organisation noch konsequenter auf den freien Markt auszurichten.

Die neue Leistungsvereinbarung mit dem Landwirtschaftsamt bestétigte diese

strategische Ausrichtung unmittelbar. Zwar gehen die kantonalen Auftrége leicht
' zurtick, was fur AMT dennoch spdrbar ist. Umso erfreulicher ist es, dass die

Design: g ’éﬁgzﬁ'gsch neue Vereinbarung erfolgreich abgeschlossen und unterzeichnet werden

Tina Métzinger Bucjhhaltung konnte. Sie schafft eine wichtige Grundlage fur die weitere Zusammenarbeit.

Ein besonderes Engagement zeigte das AMT-Team im Spé&tsommer und Herbst.
Fast die gesamte Belegschaft wirkte am Aufbau einer Vinothek mit Laden- und

Redigierung:

Priska Held AT, A A f“ Eventbetrieb in der Stadtkaserne Frauenfeld mit. Initiant und Tréger des Projekts
Projektleiterin . > ist der Verein GenussThur Thur-Seebachtal. Dank der Erfahrung aus friiheren
Messen & Events ad , Projekten konnte AMT den Aufbau kompetent begleiten und wertvolle Unterstut-
2 }‘* 5 zung leisten. Ohne diesen Einsatz wéare die Umsetzung kaum méglich gewesen.
: ’.”a. -“ Die dabei gezeigte Teamleistung verdient besondere Anerkennung.
Konzeption: ST Lo &:‘ PRE: ) ) o ) o
Simone May L y Brigittte Stess Die Jahresrechnung schliesst erstmals mit einem Verlust ab. Dieses Ergebnis ist
Geschaftsfiihrung $e® y, Projektleiterin PRE insbesondere auf verschiedene Verénderungs- und Transformationsprozesse

LBl zurlckzufuhren. Die Organisation befindet sich in einer Phase der Weiterent-

wicklung und wird sich gezielt anpassen, um wieder in die Gewinnzone zurdck-
zukehren. Dank der stabilen Ergebnisse der vergangenen Jahre kann dieser
Verlust jedoch problemlos getragen werden.

Mai 2026
Daniel Bauer
Verwaltungsratsprésident
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Projekte & Events |

Food Forum:
2025 ging das Ostschweizer Food Forum
erstmalig «on tour» und fand in einem Betrieb
statt. Am 06. Marz 2025 o¢ffnete Lidl Schweiz in
Weinfelden seine Turen und ermdglich den
Teilnehmenden im Rahmen einer Betriebsfuhrung
einen Einblick hinter die Kulissen. Inhaltlich
beschaftigte sich der Anlass mit der Klimawende
in der Land- und Ernahrungswirtschaft. Julia
Baumann von LIDL Schweiz und Pablo Bovy von
der Association Agrolmpact Schweiz referierten.
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175 Jahre Miiller-Thurgau:
Im Jubildumsjahr von Hermann
Muller-Thurgau gab es viel zu feiern. _ P
Ein besonderes Highlight war das ;T o wm
Sommerfest der Landesver- (i \ ?% NV
tretung Baden-Wdrttem- 3 /?&fl

berg in Brussel, zu dem der Kanton
Thurgau als Partner der Internationalen Bodensee-Konferenz
(IBK) anlasslich des Jubilaums eingeladen war. Ein weiterer
Hohepunkt folgte am 22. August 2025 mit der Filmpremiere
«Das Genie vom Bodensee» im Apollo in Kreuzlingen.

Im Vorfeld der Vorfuhrung prasentierten die Winzer des
Branchenverbands Thurgau Weine neben ihren Mul-
ler-Thurgau-Weinen auch andere edle Tropfen.

175 JAHRE
HERMANN
MULLER~
THURGAU

Dual Fisch:
Im Rahmen eines INOS-Forderprojekts durfte
AMT die Dual Fisch AG begleiten und coa-
chen. Im Fokus standen die Vorbereitung des
Markteintritts inres KRAUTERFISCHS, die
Finalisierung der Verpackung, gezielte PR-Massnahmen
sowie die Evaluation erster Absatzkanale. Die Leidenschaft der
beiden Grunder fur ihren innovativen Fischzucht-Kreislauf ist
ansteckend — und blieb auch bei AMT nicht ohne Wirkung.

Die frischen Krauterfisch-Filets sowie der geraucherte, pinke
Krauterfisch begeistern bei Degustationen immer wieder und
stossen auch in der regionalen Gastronomie auf grosses
Interesse.
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Gliiehli
Seit 2020 beschaftigt AMT der Bereich Gluhwein und
Gluhmost. Der Verkauf der Gluhprodukte ist zu einem
eigenstandigen Geschaftsfeld geworden,
bewegt sich aber grésstenteils in der i
Region Ostschweiz. Mit der im 2025
angedachten, neuen Marke «Gluehli» will

AMT gemeinsam mit Stephan Feige von
htp St. Gallen auch Uberregional wirken.
Das Design dafur hat allink konzipiert.
Die Rezeptur ist hausgemacht und
enthalt ein besonderes Gewdrz, was den
Wein samtig wirken lasst. Ziel ist mit
diesem Schweizer Gluhwein Schweizer
Verkaufsregale und Markte zu erobern.
Schliesslich sind die Weinlager voll.

Es sollte eine EHRENSACHE sein, auch
bei Gluhwein auf Swissness zu QHWQ\
achten.

Salon Gouts et Terroirs:
Diesen Namen auf jeden
Fall merken. Nach dem
Besuch einer Thurgauer
Delegation im Oktober
2025, beschloss der
Regierungsrat die
Einladung als der Messe
als Gastregion in 2027
anzunehmen. Wir freuen
uns, Part dieses OKs zu
sein. Produzenten, die
Interesse haben mitzuwir-
ken, kénnen sich gerne
bei AMT melden.
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Ende Sommer beschlossen, in kirzester
Zeit renoviert, konzipiert, eingerichtet
und am 1. November 2025 eroffnet:
GNUSSRIICH - der Laden des Vereins
GenussThur in der Stadtkaserne
Frauenfeld ist weit mehr als ein Geschaft;
er vereint Vinothek und Eventlokalitat
unter einem Dach.

AMT durfte den Verein dabei umfassend
begleiten und coachen — von der
Bewerbung fur die freistehenden
Raumlichkeiten Uber die Logoentwick-
lung und die Erarbeitung des Betriebs-
konzepts bis hin zur Einstellung einer
Ladenmitarbeiterin, der Inbetriebnahme
des Kassensystems sowie Kommunikati-
on und Troubleshooting.

Die erste Vinothek im Kanton Thurgau
bietet eine exquisite Auswahl regionaler
Weine aus dem Thur-Seebachtal —im
Offenausschank oder in Flaschen zum
Mitnehmen. Erganzt wird das Sortiment
durch regionale Spezialitaten, aus denen
Martina feine Plattli zaubert. Denn zum
Wein gehort bekanntlich auch etwas
Handfestes.

- Spezialitdtenstande
-Feine Grilladen A
g o
?

GNUSSRIICH

Stadtkaserne Frauenfeld
Bahnhofplatz 78

Eingang 4b / Stallung Sud
8500 Frauenfeld

077 290 47 87
laden@genussthur.ch

Offnungszeiten:

Donnerstag: 17.00 - 21.00 Uhr
Freitag: 17.00 - 22.00 Uhr
Samstag: 10.00 - 16.00 Uhr

EROFFNUNGSFEST

SAMSTAG, 01. NOVEMBER

10.00 - 16.00 Uhr.
Stadtkaserne Frauenfeld

*Weindegustation

Musikalische Unterhaltung
durch die Gino Boys von
14.00 - 15.00 Uhr

Henkel 1

GNUSSRIICH

Vinothek - Spezialitaten - Events
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Neue Aufgaben
A suissemelio

AMT Ulibernimmt auf 01. Januar 2026 die Geschéftsstelle von Suisse
Melio, der Schweizerischen Vereinigung fiir Idndliche Entwicklung. Der
Verein setzt sich fiir die Sicherstellung und Weiterentwicklung der
Strukturverbesserungsverordnung, der Agrarkredite sowie der sozia-
len Begleitmassnahmen ein.

Mitglieder sind sdmtliche Kantone, vertreten durch jene Institutionen
und Organe, die fiir die Gewéhrung von Finanzhilfen im Bereich der
landwirtschaftlichen Strukturverbesserungen sowie fiir deren Vollzug
zusténdig sind. Suisse Melio arbeitet eng mit den zusténdigen Stellen
des Bundesamts fiir Landwirtschaft (BLW) sowie mit der Konferenz der
Landwirtschaftsdmter (KOLAS) und der Konferenz der kantonalen
Landwirtschaftsdirektoren (LDK) zusammen.

Im Rahmen der Geschéftsstellenfiihrung libernimmt AMT insbesonde-
re die Organisation und Protokollfiihrung von rund sechs Vorstandssit-
zungen pro Jahr sowie die Begleitung von Kommissionssitzungen.
Hinzu kommen die Vorbereitung und Durchfiihrung der Mitgliederver-
sammlung inklusive Einladungen, Gastemanagement und Protokoll.

Weitere Aufgaben umfassen die Organisation von Fachtagungen in
Zusammenarbeit mit dem BLW, die administrative Begleitung von Ver-
nehmlassungen sowie die Betreuung von Website, Kommunikation
und Ablage.
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PRE Projekte

PRE terrafood
Mitgliederversammlung mit
Besichtigung des Wurzelkuhllagers.

PRE terrafood

Drei Oberstufenschulklassen
waren zu Besuch auf dem
Kartoffelacker der Familie
Buchi, Frauenfeld.

PRE Tannzapfenland: Neubau der
Kleinschlachtanlage schreitet voran.
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PRE Tannzapfenland
Workshop zur Zukunft des
Tragervereins.



Bilanz
(in CHF)
Aktiven 31.12.2025 31.12.2024
Umlaufvermégen 165'695.16 198'178.52
Flussige Mittel 48'952.57 79'070.16
Forderungen aus Lief. / Leist.

Forderungen aus Lief. / Leist. ggu. Dritten 73'237.90 78'578.12
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Vorrate 43'504.69 40'530.24
Anlagevermogen 2'157.59 1'033.00
Mobile Sachanlagen 2'157.59 1'033.00
Total Aktiven 167'852.75 199'211.52
Passiven 31.12.2025 31.12.2024
Kurzfristiges Fremdkapital 37'514.13 59'457.90
Verbindlichkeiten aus Lief. / Leist.

Verbindlichkeiten aus Lief. / Leist. ggu. Dritten 8'831.30 37'564.00
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten ggu. Dritten 17'169.88 10'380.95
Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige Riickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzung 11'512.95 11'512.95
Langfristiges Fremdkapital 4'835.22 5'300.43
Langfristige Ruckstellungen 4'835.22 5'300.43
Eigenkapital 125'503.40 134'453.19
Aktienkapital 100'000.00 100'000.00
Reserven und Jahresergebnis

Gesetzliche Gewinnreserven 8'000.00 7'500.00

Gewinnvortrag 26'453.19 25'136.91

Jahresergebnis -8'949.79 1'816.28
Total Passiven 167'852.75 199'211.52

Erfolgsrechnung
(in CHF)
2025 2024
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen
Ertrag aus Messen/Ausstellungen/Veranstaltungen 79'291.63 83'029.55
Ertrag aus Projekten 250'868.58 232'384.06
Kantonbeitrag 163'453.50 165'000.00
Ubrige betriebliche Ertrige 405.07 224.42
Erlésminderungen, Debitorenverluste 2.24 -9.29
Ertrag 494'021.02 480'628.74
Warenaufwand -189'370.62  -167'464.56
Bruttogewinn 304'650.40 313'164.18
Personalaufwand -286'706.70  -285'876.71
Bruttogewinn 11 17'943.70 27'287.47
Sonstiger Betriebsaufwand
Raumaufwand -7'320.00 -7'075.00
Unterhalt und Reparaturen -24.51 -98.29
Versicherungen, Abgaben, Gebihren, Bewilligungen -2'257.80 -1'139.50
Rechts- und Beratungsaufwand -3'857.03 -3'912.54
Verwaltungsaufwand -3'565.09 -3'514.17
Informatikaufwand -7'663.52 -8'424.06
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) -6'744.25 3'123.91
Abschreibungen mobile Sachanlagen -1'336.00 -640.00
Betriebliches Ergebnis vor Zinsen, Steuern (EBIT) -8'080.25 2'483.91
Finanzertrag 4.08 30.77
Finanzaufwand -242.62 -186.40
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) -8'318.79 2'328.28
Jahresergebnis vor Steuern -8'318.79 2'328.28
Gewinn- und Kapitalsteuern -631.00 -512.00
Jahresergebnis -8'949.79 1'816.28



Anhangsbericht

(in CHF)

Angewandte Grundsatze in der Jahresrechnung

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemass den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel Gber die kaufméannische
Buchfiihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schatzungen und Beurteilungen, welche die Héhe der ausgewiesenen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtsperiode
beeinflussen kdnnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermessen tber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen
Bewertungs- und Bilanzierungsspielrdume. Zum Wohle der Gesellschaft kénnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen,
Wertberichtigungen und Ruckstellungen tber das betriebswirtschaftlich benétigte Ausmass hinaus gebildet werden.

Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

Anzahl Mitarbeiter

2025 2024
Bis zehn Vollzeitstellen zutreffend zutreffend

Antrag uiber die Verwendung
(in CHF)

2025 2024
Zur Verwendung der Generalversammlung
Gewinnvortrag per 1. Januar 26'453.19  25'136.91
Jahresgewinn -8'949.79 1'816.28
Zur Verwendung der Generalversammlung 17'503.40 26'953.19

2025 2024
Antrag des Verwaltungsrates
Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserven 0.00 -500.00

Vortrag auf neue Rechnung 17'503.40 26'453.19
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Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrankten Revision an die
Generalversammlung der Agro Marketing Thurgau AG, Salenstein

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der Agro Marketing
Thurgau AG fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung
und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese Re-
vision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt wer-
den. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshandlungen
sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Un-
terlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befra-
gungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzes-
verstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass die
Jahresrechnung sowie der Antrag tber die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht dem schweizerischen Ge-
setz und Statuten entsprechen.

Weinfelden, 30. April 2026

Thalmann Treuhand AG

Quovadisy //7/' Q
Sandro Fankhauser Andrea Cuka
zugelassener Revisionsexperte zugelassene Revisionsexpertin

leitender Revisor
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Impressum:

Agro Marketing Thurgau AG
Arenenberg 8

CH-8268 Salenstein
info@agro-marketing.ch




